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Introduzione	
 
Il presente monitoraggio del piano strategico del Dipartimento di Matematica e Fisica 
(DMF) è stato redatto dal Gruppo di lavoro costituito dal Direttore e dai delegati alla 
Didattica, Ricerca e Terza Missione: Alessio Russo (Direttore), Eugenio Lippiello 
(Delegato alla Ricerca), Benedetta Pellacci (Delegata alla Didattica) e Giovanni Pisante 
(Delegato alla Terza Missione). 
 
Il monitoraggio, stilato in riferimento a ciascun obiettivo, si inserisce nella procedura: 
Plan/Do/Check/Act: pianificazione, azione, monitoraggio e miglioramento in coerenza con 
le relazioni di autovalutazione dipartimentali annuali, il monitoraggio e verifica delle attività 
svolta dal Presidio della Qualità di Ateneo e le relazioni di valutazione stilate dal Nucleo 
di Valutazione. 
 
 



 

Università degli Studi della Campania Luigi Vanvitelli · Dipartimento di Matematica e Fisica 
Viale Lincoln 5, 81100 Caserta · dip.matfis@unicampania.it · www.matfis.unicampania.it 

 
COMPOSIZIONE DEL DIPARTIMENTO	
 
Variazione nel triennio 2024/2026. 
 
Nel triennio 2024/26 il carattere multidisciplinare del DMF si è mantenuto. 
La composizione totale del DMF è rimasta sostanzialmente invariata, tuttavia va 
segnalato un impoverimento della presenza di persone inquadrate nel ruolo di ricercatore: 
Il DMF ha perso nel 2026 tre ricercatori di tipo A (RTD-A) mentre 3 persone sono passate 
al ruolo di professore associato. 
Di seguito la variazione rispetto all’inquadramento in ruolo: 
Persone inquadrate nel ruolo di Ricercatore: da 14 a 8 
Persone inquadrate nel ruolo di Professore Associato: da 25 a 28 
Persone inquadrate nel ruolo di Professore Ordinario: da 20 a 18. 
Personale tecnico-amministrativo: invariata 
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Il monitoraggio degli obiettivi fissati nel PSD ed integrati con gli obiettivi dipartimentali 
annuali si articola di seguito nelle tre missioni: Didattica, Ricerca e Terza Missione.  
Per ogni area la relazione di monitoraggio è stilata in funzione degli obiettivi e degli 
indicatori specifici.  
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PARTE I — DIDATTICA	
Monitoraggio degli obiettivi: ambito formazione	
 
In questa sezione vengono riportati gli obiettivi strategici in ambito formazione relativi al 
triennio 2024-2026 e gli obiettivi dipartimentali annuali fissati dall'Ateneo nel D.R. n. 501 
del 7 luglio 2025, con relativo monitoraggio.  
 
La tabella seguente riporta il quadro sinottico degli indicatori di riferimento degli obiettivi 
strategici in ambito formazione, con il valore iniziale, il target finale e il dato rilevato. 
 
 
Indicatore	 Descrizione 

dell’Indicatore	
Valore 
iniziale (PSD)	

Target finale	 Dato  
rilevato	

Stato 
dell’Obiettivo	

F1.S1.I1	 Numero di eventi di 
orientamento in 
entrata e impatto 
degli stessi	

3 eventi	 Aumento 5%	 Aumento di oltre il 
200% (eventi e 
contatti)	

Superato  
	

F1.S5.I6	 Proporzione di 
studenti iscritti al II 
anno con almeno 40 
CFU (iC16)	

DA 17%; DS 
33,3%; FIS 
31,6%; MAT-
LT 16,7%; 
MAT-LM 
42,1%; PHY 
0%	

In linea o 
superiore al dato 
di area 
geografica alla 
fine del triennio	

MAT-LT 38,5%; 
MAT-LM 55%; FIS 
46,7%; DS 38,1%	

Parzialmente 
raggiunto	

iC10  
I1.S1.I2  
iC11	

CFU e laureati con 
almeno 12 CFU 
conseguiti all’estero	

Valori 2023 
per CdS 
(tabella 
dell’obiettivo)	

Mantenimento	 iC10: target 
raggiunto da DA e 
DS; iC11: da DA e 
MAT-LT	

Parzialmente 
raggiunto	

I3.S3.I17	 Numero di dottorandi 
con periodo 
all’estero per anno	

2023: 6	 Consolidamento	 9 (2024) / 10 (2025)	 Superato	

 
Segue analisi di monitoraggio per ogni obiettivo strategico. 
  
Obiettivo Strategico F1 (Azione PSA F1.S1)	
Aumentare gli incontri con le scuole secondarie di secondo grado 
 

OBIETTIVO STRATEGICO PSA	 STRATEGIE E/O AZIONI PSA	

F1 – Valorizzare l’efficacia e la qualità della attività 
formativa	

F1.S1 - Potenziare le attività di orientamento  
pre-ingresso	
	

OBIETTIVO DIPARTIMENTALE	

Obiettivo: Aumentare gli incontri con le scuole secondarie di secondo grado.	
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Azioni: Potenziare il coordinamento tra i CdS e aumentare il coinvolgimento di tutto il corpo docente.	

INDICATORE	 VALORE INIZIALE DI 
RIFERIMENTO	

TARGET FINALE	

F1.S1.I1 - Numero di eventi di orientamento in entrata e 
impatto degli stessi (indicatore di impatto: numero di iscritti)	

Numero di eventi 
orientamento: 3	

Aumento 5%	
	

 
Questo obiettivo strategico risulta anche tra quelli assegnati annualmente ai Dipartimenti 
dall’Ateneo in ambito formazione: obiettivo A3.1 (Aumento rispetto all’anno precedente 
del numero di eventi di orientamento in entrata ed impatto degli stessi), A3.2 (Aumentare 
gli incontri con le scuole Secondarie di secondo grado).  
 
1. PLAN (Pianificare) & DO (Attuazione): Stato di Avanzamento delle Azioni	
Nel triennio la commissione orientamento del DMF è stata potenziata; sono stati 
somministrati questionari per analizzare la provenienza geografica dei nuovi iscritti e sono 
stati avviati nuovi contatti con le istituzioni scolastiche del territorio. Di conseguenza, 
l’attività di orientamento del DMF è stata significatamene potenziata, sia rispetto al 
numero di eventi di orientamento in entrata sia riguardo all’impatto degli stessi (numero 
di contatti).   
 
2. CHECK (Verificare): Analisi dei Risultati  
In coerenza con la logica PDCA (vedi sezione Monitoraggio del PSD) si procede al  

• monitoraggio del numero di contatti creati e dei docenti e varietà dei settori coinvolti  
• Monitoraggio sulle attività di orientamento seguite attraverso la somministrazione 

di questionari alle matricole. 
• Analisi degli indicatori relativi agli iscritti della Scheda di Monitoraggio Annuale 

L’analisi della commissione orientamento sulle attività svolte ha portato ad una revisione 
dei dati relativi all’anno 2024 riportati nella relazione AVA sugli obiettivi dipartimentali. I 
dati così come presenti nella banca dati di Ateneo sono di seguito riportati.  
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Il target finale è stato già largamente superato; si registra, infatti, un aumento di oltre il 
200% sia riguardo alle attività che al numero di contatti. L’analisi di monitoraggio 
proseguirà nel 2026 per verificare se il target viene mantenuto. In particolare, il numero 
di eventi e incontri con le scuole organizzati dal DMF ed i relativi impatti risultano migliorati 
anche dal 2024 al 2025, rendendo superati anche gli obiettivi dipartimentali annuali.   
L’andamento degli avvii di carriera al primo anno è rappresentato nel seguente grafico 

 
Il numero di avvii di carriera al primo anno è decisamente positivo per i CdS in Data 
Analytics (inserito il numero programmato a 150 dall’a.a. 2023/24) e Data Science: pur 
registrando una diminuzione, che per Data Analytics è anche dovuta all’introduzione del 
numero programmato a decorrere dall’a.a. 2024/25, il dato relativo a questi CdS si 
mantiene al di sopra del dato di area mostrando il carattere attrattivo di questi Corsi di 
Studio.  Il numero di avvii di carriera cresce per i CdS in Fisica e Physics. Pur rimanendo 
ancora al disotto del dato di area geografica il dato per Fisica raggiunge le 35 unità per la 
prima volta dall’istituzione del CdS. L’andamento risulta invece negativo per i CdS in 
Matematica LT e LM. Il CCSA ha attuato tutte le azioni correttive previste 
3. ACT (Agire e Migliorare): Azioni Correttive e Linee Future	

• Aumento docenti del DMF coinvolti nell’attività di orientamento 
• Aumento delle istituzioni scolastiche raggiunte. 
• Mappatura delle relazioni con le istituzioni scolastiche del territorio  

Dal monitoraggio effettuato dalla commissione orientamento sulla base dei questionari 
somministrati agli studenti e studentesse del primo anno è emersa la necessità di 
potenziare l’attività di orientamento nella provincia di Caserta come in quella di 
Benevento. Le attività sono state effettuate e il monitoraggio si concluderà con i dati sugli 
avvii di carriera nel 2026/27.  
 
La procedura PDCA è stata completata nel triennio e il target è stato già ampiamente 
superato. Il monitoraggio nel 2026 verrà approfondito per migliorare la qualità e l’efficacia 
dell’attività di orientamento. 
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Obiettivo Strategico F1 (Azione PSA F1.S5)	
Potenziamento dell’orientamento e tutorato in itinere	
 

OBIETTIVO STRATEGICO PSA	 STRATEGIE E/O AZIONI PSA	

F1 – Valorizzare l’efficacia e la 
qualità della attività formativa.	

F1.S5 – Potenziare l’orientamento in itinere.	

OBIETTIVO DIPARTIMENTALE	

Obiettivo: Potenziamento dell’orientamento e tutorato in itinere.	
	
Azioni:	

• Il tutorato di supporto alla didattica integrativa verrà esteso agli insegnamenti che hanno una percentuale 
bassa di superamento delle verifiche di apprendimento.	

• Si aggiungerà un’attività di tutorato curriculare focalizzata sul recupero delle lacune pregresse o 
sull’acquisizione del metodo di studio espressamente dedicata agli studenti e studentesse del primo anno.	

• L’azione di orientamento curriculare da parte dei docenti verrà focalizzata sul primo anno.	
INDICATORI	
	

VALORE INIZIALE DI 
RIFERIMENTO	

TARGET FINALE	
	

	
F1.S5.I6 - Proporzione di studenti che 
si iscrivono al II anno nella stessa 
classe di laurea o laurea magistrale a 
ciclo unico avendo acquisito almeno 
40 CFU in rapporto alla coorte di 
immatricolati nell’a.a. precedente.	

CdS	 	 	
In linea o superiore al	
dato di area geografica	
alla fine del triennio.	

Data Analytics 
LT	

17%	

Data Science 
LM	

33,3%	

Fisica LT	 31,6%	
Matematica LT	 16,7%	
Matematica LM	 42,1 %	
Physics LM	 O%	

 
1. PLAN (Pianificare) & DO (Attuazione): Stato di Avanzamento delle Azioni	
Come riportato nelle relazioni AVA 2025-2026 (sulle attività 2025-2024) Le azioni del 
tutorato in itinere nel DMF si attuano in due modalità: 

a) Tutorato di supporto all’attività didattica integrativa 
b) Tutorato di orientamento in itinere al fine di supportare gli studenti e le studentesse 

nel loro percorso di studio di discipline STEM (scienza, tecnologia, ingegneria e 
matematica). 

Il tutorato di supporto all’attività didattica integrativa è stato potenziato nell’anno 2025, sia 
grazie ad un aumento dei fondi ministeriali dedicati, sia grazie al supporto dei fondi 
nell’ambito del progetto Piano Lauree Scientifiche (PLS). Il potenziamento è stato 
prioritariamente riservato agli insegnamenti del primo anno del CdS di Lauree triennali e 
successivamente agli insegnamenti con percentuale più bassa di superamento negli 
esami di profitto. 
Sono stati anche attivati dei minicorsi autunnali (novembre 2025) di preparazione per 
l’esame scritto riservati agli studenti e studentesse degli anni successivi al primo per il 
recupero di esami in debito.  Il monitoraggio di questa azione deve ancora essere 
completato con l’analisi degli indicatori sui CFU acquisiti al primo anno riportati nelle 
Schede di Monitoraggio Annuale dei suddetti CdS per gli anni 2025 e 2026.  
La modalità di cui al punto b) è stata attuata nell’ambito del PLS mediante l’emanazione 
di un bando nel novembre 2024 per Tutor PLS. I Tutor PLS, in sinergia con i docenti dei 
corsi universitari e con i Tutor disciplinari, condividono e implementano strategie 
didattiche in modo da aiutare tutti gli studenti e le studentesse a sfruttare al meglio le loro 
capacità nello studio e così accompagnarli nell’avvio del percorso di formazione 
universitaria. Le attività sono svolte integrando la modalità in presenza con quella a 
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distanza. I Tutor PLS sono entrati in servizio nel mese di dicembre 2024 e hanno 
terminato il loro incarico il 31 ottobre 2025. Le attività sono proseguite nell’a.a 2025/26 
mediante l’emanazione di nuovi bandi.  
 
2. CHECK (Verificare): Analisi dei Risultati  

Questo obiettivo strategico risulta anche tra quelli assegnati annualmente ai Dipartimenti 
dall’Ateneo in ambito formazione. Si veda in particolare gli obiettivi A2.1, A2.2, A2.3.  
In coerenza con la logica PDCA (vedi sezione Monitoraggio del PSD) si procede al  

• monitoraggio degli indicatori sui crediti acquisiti al primo anno (obiettivo annuale 
A2.2); 

• monitoraggio degli indicatori sui tempi per il conseguimento della Laurea (obiettivo 
annuale A2.3); 

• monitoraggio degli indicatori sulla percentuale di iscritti entro la durata normale del 
Corso che abbiamo acquisito almeno 40 CFU nell’anno solare (obiettivo annuale 
A2.1). 

Di seguito si riporta l’andamento dell’indicatore iC16 negli anni 2022-2024 sulla base 
dei dati disponibili forniti dalle Schede di Monitoraggio Annuale (ultimo aggiornamento 
28/3/2026). 
 

La variazione nel triennio risulta positiva per i CdS: 
• Matematica-LT (da 16.7% a 38.5%)  
• Matematica-LM (da 42.1% a 55%)  
• Fisica (da 31.6% a 46.7%)  
• Data Science (da 33.3% a 38.1%).  

  
L’obiettivo è raggiunto per i CdS in Matematica-LT, Matematica-LM e Fisica.  Il CdS in 
Data Science, pur non raggiungendo il target fissato mostra un andamento in costante 
crescita. 
L’andamento risulta in peggioramento nell’ultimo anno per i CdS in Physics e Data 
Analytics. Il dato del CdS in Physics è suscettibile a piccole variazioni numeriche tenuto 
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in considerazione il dato sugli iscritti. Il dato per il CdS in Data Analytics risente fortemente 
del ritardo nelle immatricolazioni dovute alle procedure di visti in ingresso.  
Confrontando questi dati con l’andamento dell’indicatore iC02 (percentuale di laureati 
entro la durata normale del corso; vedi tabella seguente), è possibile notare che la 
difficoltà sull’acquisizione di CFU nel primo anno viene superata negli anni successivi; 
infatti, il dato risulta nel 2025 pari al 64,7% superiore sia al dato di area (56,8%) che al 
dato nazionale (60,5%). Commento analogo vale per il CdS in Data Science per cui si 
raggiunge il 100% dei laureati entro la durata normale del corso. I CdS in Matematica LM 
e Fisica mostrano dei dati che in crescita e che risultano o in linea (MAT-LM  55,2%; area, 
54,9%) o al di sopra del dato di area (Fisica 55,6%; area 44,4%). Il dato per il CdS in 
Matematica Triennale migliora e si avvicina al dato di area (da 35,5% a 38,2%; area 
40,1%). 

 
 
L’obiettivo risulta parzialmente raggiunto. Di conseguenza da un lato, l’attività di 
monitoraggio proseguirà sulla base dei prossimi aggiornamenti delle SMA in modo da 
valutare se l’obiettivo si consolida per i suddetti CdS e si avvicina per gli altri. 
Contestualmente, verrà potenziata l’attività di orientamento in itinere per gli insegnamenti 
del primo anno, anche attraverso un tutorato interamente dedicato al consolidamento 
delle conoscenze in ingresso da effettuarsi nelle prime settimane del primo anno di corso. 
Infine, si riporta nella seguente tabella l’andamento dell’indicatore iC01 sulla percentuale 
degli iscritti entro la durata normale del Corso che abbiamo acquisito almeno 40 CFU 
nell’anno solare (obiettivo annuale assegnato A2.1). 
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Anche questi dati mostrano il miglioramento dei CdS Matematica LT e LM, come anche 
la costante crescita del CdS in Data Science.  Il dato per il CdS in Fisica è peggiore del 
dato sui soli iscritti del primo anno, mentre il dato per Physics migliora se visto sulla totalità 
degli iscritti. 
 
Il raggiungimento di questo obiettivo è anche connesso ai seguenti obiettivi dipartimentale 
assegnati dall’Ateneo  

• A1, il cui monitoraggio avviene in base all’indicatore iC00e: numero degli iscritti 
regolari ai fini del costo standard (L; LMCU; LM); 

• A3.3, il cui monitoraggio avviene in base all’indicatore iC08: proporzione dei 
docenti di ruolo indicati come docenti di riferimento che appartengono a SDD di 
base e caratterizzanti nei corsi di studio attivati. 

• A4.1 il cui monitoraggio avviene in base all’indicatore iC25: Proporzione di laureati 
complessivamente soddisfatti del corso di studio 

• A4.2 il cui monitoraggio avviene in base all’indicatore iC05: Riduzione del rapporto 
studenti regolari/docenti di ruolo      

L’andamento dei suddetti indicatori con relativo commento è di seguito mostrato. 
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Il dato relativo all’a.a. 2025/26, pur mostrando al momento un buon andamento di tutti i 
CdS non è da considerarsi definitivo; pertanto, il monitoraggio proseguirà nel corso dei 
prossimi aggiornamenti della SMA. 
 

 
Questo dato rappresenta un punto di forza per quasi tutti i CdS del Dipartimento. Unica 
eccezione è costituita dal CdS di Data Science, in parte dovuta al significativo aumento 
di iscritti. A tal riguardo è stata già implementata un’azione correttiva per cui l’azione di 
monitoraggio andrà proseguita nei prossimi aggiornamenti della scheda in modo da 
valutarne l’efficacia. 
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Questo dato rappresenta stabilmente un punto di forza per tutti i CdS del DMF, segnale 
del giudizio positivo dei laureandi sull’esperienza universitaria presso tutti i CdS del 
Dipartimento. 
 
 

Questo dato costituisce un punto di forza per i CdS in Matematica Triennale e Magistrale 
e Physics: tutti in linea con il dato di area. Il dato per il CdS in Fisica risulta 
eccessivamente al di sotto del dato di area, mentre quello del CdS in Data Analytics risulta 
eccessivamente al di sopra. In questo ultimo caso è stato introdotto il numero 
programmato a partire dall’a.a.2024/2025, per cui il monitoraggio proseguirà per verificare 
gli effetti dell’azione correttiva. Il dato per il CdS in Data Science pur subendo una 
flessione (da 2.2 a 4) a causa del sensibile aumento di iscritti regolari (da 55 a 80), rimane 
in linea con il dato di area. 
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3. ACT (Agire e Migliorare): Azioni Correttive e Linee Future	
Il target è stato parzialmente raggiunto. Il monitoraggio nel 2026 verrà approfondito per 
verificare l’efficacia delle azioni correttive implementate. La procedura PDCA prosegue, 
con le seguenti azioni di miglioramento già attuate o in fase di attuazione: 

• Il CdS in Data Analytics ha redistribuito gli insegnamenti tra i semestri del primo 
anno. 

• A partire dall’a.a. 2026/27, verranno erogati dei tutorati supplementari nelle prime 
settimane del primo semestre del primo anno per il consolidamento delle 
conoscenze in ingresso rivolti ai nuovi iscritti dei CdS in Matematica-LT e Fisica. 

• A partire dall’a.a. 2026/27, verrà erogato un tutorato supplementare prima 
dell’inizio degli insegnamenti dedicato ai nuovi iscritti del CdS in Data Analytics. 

• Per i CdS in Data Science e Physics il monitoraggio verrà prolungato in 
considerazione della recente istituzione. Contestualmente i Gruppi di 
Assicurazione della Qualità della didattica avvieranno uno studio sulle conoscenze 
in ingresso per i CdS internazionali in Physics e Data Science. 

 
Obiettivo Strategico I1 (Azione PSA I1.S1)	
Aumentare il numero di crediti acquisiti durante esperienze internazionali di studio	
OBIETTIVO STRATEGICO PSA	 	 STRATEGIE E/O AZIONI PSA	

I1 - Promuovere la dimensione internazionale 
dell’esperienza didattica	

I1.S1 - Aumentare il numero di studenti con esperienze 
internazionali di studio	

OBIETTIVO DIPARTIMENTALE	

Obiettivo: Aumentare il numero di crediti acquisiti durante esperienze internazionali di studio.	

Azioni:	
• Semplificare la procedura di riconoscimento dei crediti acquisiti all’estero.	
• Organizzare già dalle prime settimane del primo anno del corso, incontri divulgativi anche coinvolgendo 

studenti e studentesse che hanno già fatto questa esperienza.	
• Valutare la possibilità di stipulare accordi con università straniere per il conseguimento del doppio titolo	

INDICATORI	 VALORE INIZIALE DI RIFERIMENTO	 TARGET FINALE	

iC10 Percentuale di CFU conseguiti 
all'estero dagli studenti regolari sul 
totale dei CFU conseguiti dagli 
studenti entro la durata normale del 
corso	
I1.S1.I2 Numero di studenti laureati 
che hanno acquisito almeno 12 CFU 
all’estero.	
iC11 Percentuale di laureati entro la 
durata normale del corso che hanno 
acquisito almeno 12 CFU all’estero.	

Indicatori	 iC10	 I1.S1.I
2	

iC11	 Mantenimento	

Data Science 
LM	

16,4	 N.D.	 N.D.	

Data 
Analytics LT	

5,9‰	 3	 272,7 
‰	

Fisica	 48,6‰	 1	 200‰	
Matematica 
LT	

7,2‰	 1	 50‰	

Matematica 
LM	

33,9‰	 1	 45,5‰	

Physics	 72,6‰	 1	 200‰	 	
 
1. PLAN (Pianificare) & DO (Attuazione): Stato di Avanzamento delle Azioni	
Le azioni pianificate e attuate per il conseguimento dell’obiettivo sono quelle indicate nella 
tabella che precede. 
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2. CHECK (Verificare): Analisi dei Risultati	
In coerenza con la logica PDCA (vedi sezione Monitoraggio del PSD) si procede  
all'analisi degli indicatori della SMA relativi ai crediti acquisiti all’estero. 
Di seguito si riporta l’andamento degli indicatori iC10 (anni 2021-2023) e iC11 (anni 2022-
2024) sulla base dei dati disponibili forniti dalle Schede di Monitoraggio (ultimo 
aggiornamento 28/3/2026). 
 

Al momento, il target relativo all’indicatore iC10 è raggiunto solo dai CdS in Data Analytics 
e Data Science. Mentre per l’indicatore iC11 il target è raggiunto dai CdS in Data Analytics 
e Matematica Triennale. È opportuno osservare che il CdS in Data Science è attivo 
dall’a.a. 2022/2023, quindi i dati rilevati riguardano i primi due anni di istituzione del CdS.  
Sarà importante monitorare il dato per Data Science a seguito dell’azione di 
potenziamento avviata nell'ambito del progetto UNINOVIS. 
 
3. ACT (Agire e Migliorare): Azioni Correttive e Linee Future	
Il target è stato parzialmente raggiunto. Si prevedono le seguenti azioni correttive. 

• Coinvolgimento dei docenti tutor per il supporto degli studenti e studentesse che 
optano di svolgere un periodo di formazione all’estero. 

• Studio della commissione internazionalizzazione sulla possibilità di accordi 
internazionali per eventuali doppi titoli o attivazione di Blended Intensive Program 
(BIP). 

 
Obiettivo Strategico I3 (Azione PSA I3.S3)	
Potenziare la dimensione internazionale del dottorato di ricerca	

OBIETTIVO STRATEGICO PSA	 STRATEGIE E/O AZIONI PSA	

I3 - Potenziare l’attrattività per studenti stranieri	 I3.S3 - Potenziare la mobilità in entrata e in uscita dei 
dottorandi.	

OBIETTIVO DIPARTIMENTALE	

Obiettivo: Potenziare la dimensione internazionale del dottorato di ricerca.	

Azioni:	
• Aumentare la presenza di co-tutor internazionali.	
• Promuovere l’opportunità della mobilità in ambito ERASMUS.	

Indicatore	
	

VALORE INIZIALE DI 
RIFERIMENTO	

TARGET FINALE	
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I3.S3.I17 - Numero di dottorandi con periodo all’estero 
per anno.	

2023: 6	 Consolidamento	

	
1. PLAN (Pianificare) & DO (Attuazione): Stato di Avanzamento delle Azioni	
Le azioni pianificate e attuate per il conseguimento dell’obiettivo sono quelle indicate nella 
tabella che precede. 
 
2. CHECK (Verificare): Analisi dei Risultati  
Questo obiettivo presenta aspetti interconnessi con l’obiettivo R2.S2.I19 e con l’obiettivo 
dipartimentale annuale assegnato dall’Ateneo A4.3; si rimanda alla sezione ricerca per il 
monitoraggio sul numero di pubblicazioni con co-autori internazionali. 
Per quanto riguarda il target qui indicato, da un monitoraggio interno del DMF risulta che  

•  9 dottorandi hanno svolto un periodo all’estero nel 2024 
• 10 dottorandi hanno svolto un periodo all’estero nel 2025 

3. ACT (Agire e Migliorare): Linee Future	
Il target è stato raggiunto. Il monitoraggio nel 2026 verrà mantenuto per verificare il 
consolidamento del target raggiunto. 
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PARTE II — RICERCA	

Il monitoraggio complessivo dei quattro Obiettivi Strategici individuati dal DMF all’interno 
del suo Piano Strategico evidenzia performance estremamente positive. I dati parziali 
rilevati nel biennio indicano che per la quasi totalità degli indicatori i target attesi sono stati 
ampiamente superati con un anno di anticipo rispetto alla scadenza del Piano. Tale 
risultato certifica in modo chiaro l’efficacia dell'azione programmata e la forte reattività 
scientifica della struttura. 
Nello specifico, si ricorda che tre dei quattro obiettivi risultano in linea e in stretta sinergia 
con il PSA, mentre uno è specifico del DMF. Gli obiettivi condivisi con il PSA sono: 

• R1 – Accrescere la qualità del capitale umano in ricerca, con focus sui giovani. 
• R2 – Rafforzare la dimensione internazionale ed applicativa/industriale della 

ricerca. 
• I2 – Incrementare la mobilità internazionale di docenti e ricercatori, al fine di 

consolidare i network esistenti e creare nuove collaborazioni con istituzioni estere 
di ricerca e formazione, nonché con docenti e ricercatori incoming. 

A questi si aggiunge l’obiettivo caratterizzante del DMF: 
• R3 – Consolidamento delle infrastrutture di ricerca e acquisizione di tecnologie 

innovative. 
Quadro degli Indicatori e Stato di Avanzamento (Obiettivi R1, R2, I2)	
La tabella seguente riporta il quadro sinottico degli indicatori di riferimento per gli obiettivi 
condivisi, mettendo a confronto il target finale atteso con il dato parziale registrato. 

Indicatore di 
Riferimento	 Descrizione dell'Indicatore	

Target 
Finale 
Atteso	

Dato 
Parziale 
Rilevato	

Stato 
dell'Obiettivo	

R1.S3.I8	
Numero di progetti di ricerca 
interdisciplinari presentati 
(compresi PNRR)	

16 progetti	 19 progetti	 Superato 	

R1.S4.I12	

Numero di conferenze 
internazionali organizzate dai 
Dipartimenti (inclusi PhD 
Symposia, Winter e Summer 
School)	

40 
conferenze	

51 
conferenze	 Superato 	

R2.S1.I12	
Numero di progetti presentati 
a seguito di call internazionali 
competitive	

12 progetti	 13 progetti	 Superato 	

R2.S2.I19	
Numero di pubblicazioni in co-
authorship con ricercatori 
internazionali	

116 pubbl.	 121 pubbl.	 Superato 	
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Indicatore di 
Riferimento	 Descrizione dell'Indicatore	

Target 
Finale 
Atteso	

Dato 
Parziale 
Rilevato	

Stato 
dell'Obiettivo	

I2.S2.I8	
Numero di visiting researcher 
dall’estero per anno (anche 
virtuali)	

15 ospiti	
24 ospiti 
(totale 
biennio)	

Superato 	

I2.S3.I11	 Numero di accordi di mobilità 
per studenti verso atenei esteri	 49 accordi	 64 accordi	 Superato 	

Un discorso differente e mirato interessa l'indicatore R3.S1.I1 – Grandi attrezzature 
presenti in Dipartimento. 
A fronte di un valore iniziale pari a 4 grandi attrezzature (acquisite nel triennio precedente 
2021-2023), durante il biennio in esame non sono stati effettuati ulteriori acquisti di grandi 
macchinari, né si prevedono investimenti di analoga portata nel breve periodo. 
Questa dinamica non costituisce una contrazione dell'attività, bensì risponde a una 
precisa scelta di indirizzo del DMF. Il target dipartimentale è stato infatti 
programmaticamente orientato verso l'integrazione, l'efficientamento e il potenziamento 
tecnologico delle attrezzature preesistenti. L'obiettivo prioritario è stato quello di renderle 
maggiormente specifiche, performanti e funzionali alle linee di ricerca d'avanguardia del 
Dipartimento, ottimizzandone al massimo la capacità operativa e la sostenibilità d'uso. 
 
Obiettivo Strategico R1	
Accrescere la qualità del capitale umano in ricerca con focus sui giovani	
1. PLAN (Pianificazione) & DO (Attuazione): Stato di Avanzamento delle Azioni	
Il Dipartimento ha dato attuazione alle linee d'azione previste (R1.S3 e R1.S4) attraverso 
una serie di misure concrete, pur risentendo della complessa fase di transizione legata 
alla fase finale dei molti progetti in ambito PNRR che hanno coinvolto i membri del DMF. 

• Supporto all'internazionalizzazione e diffusione della ricerca: Il Dipartimento 
ha promosso attivamente l'organizzazione di convegni e workshop internazionali. 
Tale supporto si è tradotto in un cofinanziamento economico diretto da parte del 
DMF, previa valutazione dettagliata e approvazione delle proposte all'interno della 
Giunta di Dipartimento. L’effetto di questa attività si evidenzia nelle ottime 
performance dell’indicatore  R1.S4.I12 già descritte in precedenza.  

• Sostenibilità della ricerca di base: È stato stilato e approvato un nuovo 
Regolamento per la distribuzione del Fondo di Finanziamento Ordinario 
(FFO). Questo strumento è stato esplicitamente pensato per tutelare la ricerca di 
base e supportare i gruppi di ricerca che hanno avuto minore accesso a 
finanziamenti sui bandi competitivi esterni, garantendo l'inclusione e la continuità 
d'azione di tutti i ricercatori, con particolare attenzione ai giovani. 

• Reclutamento e capitale umano: Nel biennio 2024-2025 non sono stati destinati 
fondi dipartimentali per borse di studio o contratti di ricerca. Si fa presente, 
comunque, che il numero di assegnisti di ricerca e contrattisti attivi sui fondi esterni 
(legati soprattutto alla coda del PNRR) è rimasto molto anno nel biennio, 
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garantendo comunque un elevato volume di giovani studiosi integrati nella 
comunità scientifica. 

• Diversificazione dei canali di finanziamento: Per incentivare la ricerca di nuovi 
canali e superare la dipendenza dai fondi nazionali, il DMF ha iniziato a 
promuovere l'utilizzo della piattaforma Research Professional, facilitando l'accesso 
individuale e di gruppo alle call internazionali. 
 

2. CHECK (Verificare): Analisi dei Risultati  
L'attività di verifica non si è limitata a un conteggio numerico, ma ha puntato a una 
caratterizzazione profonda della produzione scientifica: 

• Monitoraggio della Commissione Ricerca: La Commissione Ricerca del 
Dipartimento effettua un monitoraggio periodico e strutturato della produttività. Le 
pubblicazioni sono state analizzate non solo per numerosità ma anche per qualità 
della collocazione editoriale (riviste ad alto impatto censite su Scopus/Web of 
Science) e per la loro natura interdisciplinare. 

• Focus sul Personale Neo-Reclutato: L'analisi ha evidenziato una dinamica 
fortemente selettiva e virtuosa per il personale neo-reclutato o che ha beneficiato 
di progressioni e avanzamenti di carriera nel periodo di riferimento. 

• Tracciabilità documentale: Gli esiti dettagliati di queste analisi e i relativi 
indicatori di performance (SciVal/Scopus) sono formalmente integrati e consultabili 
nei Documenti di Autovalutazione annuale sugli obiettivi (si veda la 
documentaizone di riferimento). 
 

3. ACT (Agire e Migliorare): Criticità Riscontrate e Linee Future	
Il monitoraggio ha messo in luce un disallineamento temporaneo su alcuni obiettivi, legato 
al contesto macro-economico della ricerca italiana: 
Nota di Contesto (Overload PNRR): La partecipazione a nuovi progetti europei (es. 
Horizon Europe) non ha evidenziato miglioramenti. La struttura scientifica e 
amministrativa del DMF è stata fortemente assorbita dalla necessità stringente di portare 
a termine e rendicontare i molteplici progetti attivi nel quadro del PNRR, il cui sforzo 
cumulativo ha toccato il picco nel biennio 2024-2025. 
Azioni di miglioramento per il prossimo ciclo 

1. Fase Post-PNRR: Con la progressiva chiusura delle rendicontazioni PNRR, 
liberare le risorse amministrative e di ricerca per focalizzare la progettazione sui 
bandi europei. 

2. Scouting di Ateneo: Sfruttare in modo più pervasivo i servizi di Ateneo e i dati di 
Research Professional per strutturare network internazionali e presentare proposte 
in consorzi europei guidati dal DMF. 

3. Stabilizzazione dei flussi: Ricerca di fondi esterni per garantire continuità ai 
giovani ricercatori, soprattutto RTD-A, nelle finestre di transizione tra la fine dei 
vecchi progetti e l'avvio di nuove procedure di reclutamento. 

 
Obiettivo Strategico R2	
Rafforzare la dimensione internazionale ed applicativa/industriale della ricerca	
1. PLAN (Pianificare) & DO (Attuazione): Stato di Avanzamento delle Azioni	
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Il Dipartimento ha focalizzato le proprie azioni sul consolidamento delle reti scientifiche 
esistenti e sulla promozione della visibilità internazionale del DMF, sfruttando canali 
informativi e di accoglienza strutturati. 

• Diffusione della cultura scientifica internazionale: È stata data priorità 
all'organizzazione e alla diffusione capillare di attività seminariali di alto profilo, 
caratterizzate in modo prevalente dal coinvolgimento di ospiti, visiting professor e 
ricercatori internazionali di chiara fama. Questo aspetto si evidenzia in particolare 
nelle ottime performance dell’indicatore I2.S2.I8 come già commentato in 
precedenza. 

• Mappatura e monitoraggio delle collaborazioni: Il DMF esegue un 
aggiornamento periodico delle informazioni relative a ciascun gruppo di ricerca. 
All'interno di questo censimento interno, viene richiesto esplicitamente di tracciare 
le collaborazioni attive con istituzioni estere e l'eventuale natura interdisciplinare 
dei prodotti. Questa procedura garantisce l'aggiornamento continuo della 
mappatura delle reti internazionali in atto. 

• Strumenti per il finanziamento globale: Sul fronte dello scouting di bandi 
competitivi (Horizon Europe, ERC, Marie Curie), l'azione di informazione e 
comunicazione interna si è concentrata sulla promozione e sulla diffusione 
dell'utilizzo della piattaforma specializzata Research Professional. 
 

2. CHECK (Verificare): Analisi dei Risultati 
L'attività di verifica ha visto l'implementazione e il mantenimento di sistemi di tracciamento 
interni per misurare l'internazionalizzazione del personale e dei progetti: 

• Aggiornamento dei Database di Monitoraggio: Il Dipartimento ha aggiornato 
periodicamente i propri database interni relativi a: 

o Progetti di ricerca presentati a bandi internazionali ed europei (Indicatore 
R2.S1.I12). 

o Posizioni e flussi di Visiting Professor e Visiting Researcher, monitorando 
sia i flussi in ingresso (incoming) sia quelli in uscita (outgoing). 

• Tracciamento dell'output scientifico: Viene eseguito un monitoraggio costante 
e sistematico sulle pubblicazioni con co-autori internazionali (Indicatore R2.S2.I19) 
e sulla partecipazione complessiva del personale a convegni ed eventi scientifici 
internazionali. 

3. ACT (Agire e Migliorare): Scostamenti e Azioni Correttive	
Il monitoraggio ha evidenziato alcune azioni previste nel Piano che non sono state 
pienamente implementate, principalmente a causa del già menzionato assorbimento di 
risorse umane e amministrative sul fronte della gestione dei progetti nazionali (PNRR). 

• Analisi degli scostamenti (Cose non avviate):	
o Non è stato ancora formalmente istituito un team dipartimentale dedicato in 

modo specifico al supporto alla scrittura di progetti internazionali. 
o Non si è proceduto a una valutazione qualitativa strutturata (tramite report 

o questionari di esperienza) sul numero di docenti, ricercatori e studenti 
coinvolti negli scambi accademici, né a un'analisi di dettaglio sul grado di 
utilizzo complessivo delle risorse economiche dedicate alla mobilità 
internazionale. 
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o La comunicazione interna sulle opportunità di finanziamento internazionale 
è rimasta prevalentemente affidata alla consultazione autonoma della 
piattaforma Research Professional, senza lo sviluppo di canali di 
messaggistica o newsletter dipartimentali dedicate. 
 

Linee di miglioramento per il prossimo ciclo d'azione:	
1. Potenziamento della Comunicazione Interna: Integrare l'uso di Research 

Professional con azioni di comunicazione più mirate e proattive (es. alert 
dipartimentali su bandi specifici di interesse per i gruppi del DMF o brevi sessioni 
informative in coincidenza con i bandi ERC/Marie Curie). 

2. Istituzione del Team di Supporto: Avviare un'interlocuzione più stretta con gli 
uffici centrali di Ateneo (Ufficio Ricerca Internazionale) per sopperire alla 
mancanza di un team locale, strutturando percorsi di affiancamento per i docenti e 
i ricercatori che intendono presentare progetti in veste di Principal Investigator o 
coordinatori. 

Obiettivo Strategico R3	
Consolidamento delle Infrastrutture di Ricerca e Acquisizione di Tecnologie 
Innovative	
1. PLAN (Pianificare) & DO (Attuazione): Stato di Avanzamento delle Azioni	
Il DMF ha perseguito con costanza l'obiettivo di allineare le proprie strategie di 
finanziamento all'acquisizione di tecnologie d’avanguardia, concentrando gli sforzi sul 
potenziamento dei propri nodi infrastrutturali di eccellenza. 

• Sviluppo dei Poli Infrastrutturali del DMF: Il fulcro della strategia di 
potenziamento tecnologico è rappresentato dal polo PoLaR (Poles and Labs 
for Research), un’infrastruttura complessa evolutasi storicamente a partire dal 
nucleo sperimentale del centro CIRCE (istituito nel 2005). Nel periodo di 
riferimento, questa struttura è stata ulteriormente potenziata per ospitare il 
laboratorio CAPACITY (Campania AstroPArtiCle InfrastrucTure facilitY), 
consolidando il ruolo del DMF come punto di riferimento scientifico avanzato. 

• Sinergie e collaborazioni di lungo termine: Il DMF si è dimostrato durante il 
periodo di monitoraggio attivo nello stipulare accordi di collaborazione con aziende 
ed enti di ricerca esterni per garantire un aggiornamento tecnologico continuo. 
Queste partnership hanno generato una forte e virtuosa ricaduta sulla didattica, 
sia attraverso l'attivazione di tirocini formativi per gli studenti, sia mediante 
l'istituzione di insegnamenti specifici affidati a personale esterno in regime di 
convenzione. L’elenco delle convenzioni attualmente attive è disponibile al link 
convenzioni. 

 
2. CHECK (Verificare): Analisi dei Risultati 	
L'attività di verifica e monitoraggio dello stato delle infrastrutture e del loro utilizzo è stata 
strutturata in maniera sistematica: 

• Rendicontazione delle Grandi Attrezzature: Il Dipartimento effettua 
periodicamente un monitoraggio sulle grandi attrezzature acquisite, un'attività che 
risulta strettamente interconnessa con lo sviluppo dei progetti di ricerca attivi. Tali 

https://www.matfis.unicampania.it/images/dipartimento/elenco_aziende_convenzionate.pdf
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informazioni e i relativi indicatori d'uso vengono sistematicamente rendicontati 
all'interno della Relazione Annuale sugli Obiettivi Dipartimentali. 

• Valutazione dell'Impatto Scientifico: L'analisi periodica della numerosità e 
dell'impatto delle pubblicazioni, unitamente al volume di progetti finanziati attirati 
dai gruppi, viene eseguita regolarmente dal DMF. Questa procedura fornisce una 
solida misura indiretta dell'impatto reale e dell'efficacia delle strumentazioni 
acquisite sulla produttività scientifica complessiva. 

  
3. ACT (Agire e Migliorare): Scostamenti e Azioni Correttive	
Il monitoraggio ha messo in luce la necessità di rimodulare alcune azioni pianificate, a 
causa delle contingenze gestionali e procedurali del periodo: 

• Analisi degli scostamenti (Azioni non pienamente avviate o parziali):	
o L'azione volta a "Potenziare la partecipazione del DMF a bandi strategici 

per finanziare infrastrutture di ricerca" non è stata implementata. Nel biennio 
di riferimento, le energie del Dipartimento sono state interamente assorbite 
dalla gestione dei progetti legati al PNRR; gli acquisti di attrezzature 
effettuati all'interno di questi fondi hanno richiesto procedure amministrative 
e di gara notevolmente più laboriose e complesse rispetto a quelle usuali, 
saturando la capacità operativa della struttura. 

o L'organizzazione di incontri periodici dedicati all'ascolto dei ricercatori sulle 
necessità tecnologiche è stata avviata in forma parziale, richiedendo una 
formalizzazione più istituzionale. 
 

Linee di miglioramento per il prossimo ciclo d'azione:	
1. Istituzionalizzazione del dibattito tecnologico: Al fine di mappare in modo 

rigoroso le esigenze tecnologiche più urgenti dei ricercatori, il DMF ha deliberato 
di inserire periodicamente un punto specifico all'ordine del giorno del Consiglio di 
Dipartimento, aprendo un canale di confronto diretto e periodico. 

2. Transizione Post-PNRR sui bandi infrastrutturali: Superata la fase 
emergenziale delle complesse procedure di acquisto PNRR, capitalizzare 
l'esperienza amministrativa acquisita per orientare il DMF verso la partecipazione 
a bandi competitivi specificamente dedicati al finanziamento e al refresh 
tecnologico delle infrastrutture di ricerca (nazionali ed europei). 

3. Consolidamento del polo PoLaR/CAPACITY: Sfruttare la nuova configurazione 
dei laboratori CAPACITY per attrarre ulteriori collaborazioni industriali e consorzi 
internazionali, massimizzando il ritorno sugli investimenti tecnologici effettuati. 

 
 
Obiettivo Strategico I2	
Incrementare la mobilità internazionale	
1. PLAN (Pianificare) & DO (Attuazione): Stato di Avanzamento delle Azioni	
Il DMF ha focalizzato le proprie energie sull'ampliamento delle reti di scambio e sul 
consolidamento delle relazioni scientifiche internazionali, muovendosi in forte sinergia 
con gli obiettivi legati alla didattica e alla ricerca (linee I1.S1 e I3.S3). 
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• Flussi di mobilità in ingresso: L'obiettivo volto all'incremento del numero di 
visiting researcher in ingresso ha registrato risultati estremamente positivi nel 
corso dell'ultimo biennio (indicatore I2.S2.I8). Questa azione, cardine per la 
promozione di collaborazioni scientifiche di alto profilo e per 
l'internazionalizzazione del DMF, ha visto una crescita tangibile e costante nel 
flusso di studiosi provenienti da prestigiosi Atenei e centri di ricerca internazionali. 

• Valorizzazione delle reti esistenti: Il raggiungimento di questi standard elevati è 
stato guidato in modo determinante dall'iniziativa diretta, proattiva e capillare dei 
singoli gruppi di ricerca del DMF, i quali hanno sfruttato i propri canali e progetti 
attivi per consolidare le collaborazioni scientifiche e attrarre personale di 
eccellenza. 

 
 
2. CHECK (Verificare): Analisi dei Risultati 	
L'attività di monitoraggio ha permesso di rilevare sia la bontà dei dati quantitativi sia le 
peculiarità organizzative del DMF: 

• Performance dei Flussi (Visiting): I database interni confermano un trend 
ampiamente positivo sul numero complessivo di visiting researchers ospitati nel 
periodo di riferimento, validando l'attrattività scientifica delle linee di ricerca del 
DMF. 

• Mappatura dei Processi: La verifica dei flussi ha messo in luce che la quasi 
totalità del successo dell'azione è imputabile a una gestione "bottom-up" (dal 
basso verso l'alto), in cui l'efficacia dell'accoglienza e della collaborazione poggia 
sulle relazioni scientifiche individuali e di gruppo, piuttosto che su un'attività 
centralizzata di coordinamento dipartimentale. 

3. ACT (Agire e Migliorare): Indirizzo Strategico e Linee Future	
Alla luce delle ottime performance registrate, il DMF ha aperto una riflessione sulla 
sostenibilità a lungo termine dell'attuale modello organizzativo. 

• Valutazione dell'Approccio Organizzativo: Considerati i risultati estremamente 
positivi e l'alto grado di efficienza dimostrato dai singoli gruppi di ricerca, il DMF 
ritiene opportuno non stravolgere l'attuale approccio decentralizzato, che ha dato 
prova di flessibilità e forte aderenza alle reali esigenze scientifiche delle diverse 
aree del DMF. Un'eccessiva centralizzazione burocratica rischierebbe di irrigidire 
un meccanismo che oggi funziona in modo fluido. 

Linee di miglioramento per il prossimo ciclo d'azione (Sostegno senza ingerenza):	
1. Semplificazione e Supporto Logistico: Anziché centralizzare il coordinamento 

scientifico, il DMF si impegna a ottimizzare il supporto puramente amministrativo 
e logistico, facilitando le procedure di accoglienza dei visiting per alleggerire il 
carico burocratico che grava sui singoli gruppi. 

2. Consolidamento delle Partnership Formali: Stimolare i gruppi di ricerca che 
ospitano assiduamente i medesimi visiting researcher a tradurre queste 
collaborazioni storiche in accordi quadro o partenariati bilaterali formalizzati a 
livello di DMF, aumentando così il peso istituzionale delle relazioni del DMF. 

3. Monitoraggio della Soddisfazione: Introdurre un sistema snello e non invasivo 
di reportistica (es. un breve questionario di fine soggiorno per gli ospiti esterni) per 
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monitorare il grado di soddisfazione logistica e scientifica, garantendo il 
mantenimento di standard elevati di ospitalità. 
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PARTE III — TERZA MISSIONE E IMPATTO SOCIALE	

Il monitoraggio della Terza Missione restituisce, per il periodo di riferimento, un quadro 
solido e in crescita: i tre obiettivi strategici triennali individuati dal PSD risultano tutti 
raggiunti — uno di essi ampiamente superato — e i quattro obiettivi annuali deliberati per 
il biennio 2025-2026 sono stati tutti conseguiti nel 2025. Il dato d'insieme del public 
engagement conferma la dinamica: 24 iniziative e 4.205 partecipanti nel 2025, contro 13 
iniziative e 945 partecipanti nel 2024; le entrate da conto terzi passano da €31.000 a 
€90.774,27 (+193%). Nel medesimo periodo il Dipartimento ha depositato il proprio primo 
brevetto nazionale. 

Il monitoraggio va tuttavia letto alla luce di due elementi di contesto che ne condizionano 
la struttura formale. Il primo è la ridefinizione, intervenuta nel corso del 2025, del quadro 
degli obiettivi dipartimentali di Terza Missione da parte dell'Ateneo, con la conseguente 
rinumerazione dei codici rispetto a quelli richiamati nel PSD. Il secondo è il rilievo 
formulato dal Nucleo di Valutazione nel tavolo di coordinamento CEV del 28 gennaio 
2026, relativo all'assenza nel PSD di un riferimento esplicito a due dei tre obiettivi chiave 
del Piano Strategico di Ateneo — uguaglianza di genere e sostenibilità — essendo il terzo, 
il trasferimento tecnologico, già presidiato. Entrambi gli elementi sono trattati nel seguito 
e trovano risposta nelle azioni di miglioramento. 

Il nuovo quadro degli obiettivi e il raccordo con la codifica del PSD	
Con il D.R. n. 501 del 7 luglio 2025 l'Ateneo ha fissato gli obiettivi che i Dipartimenti 
dovranno perseguire per gli anni 2025-2026, articolandoli per aree — Didattica (tipo A), 
Ricerca (tipo B), Programmazione ministeriale triennale ex D.M. 773/2024 (tipo C), Terza 
Missione e Impatto Sociale (tipo D) — e recependo, per l'area D, le riformulazioni degli 
indicatori condivise nella riunione del 10 ottobre 2024 fra i Delegati del Rettore di area e 
i referenti dipartimentali. La nota della Divisione Pianificazione, Trasparenza e 
Valutazione prot. n. 14814 del 28 gennaio 2026 ha formalizzato il quadro e avviato la 
procedura integrata di rendicontazione delle attività e degli obiettivi per l'anno 2025 (form 
on-line, finestra 1° febbraio – 28 marzo 2026, con validazione finale del Direttore). 

La nuova architettura dell'area D prevede due famiglie di parametri: gli obiettivi D1, 
dedicati alla promozione dei risultati della ricerca e alla valorizzazione della proprietà 
intellettuale (TT1.S6 e TT3.S2), con peso pari al 60% del macrosettore e obbligo di 
scegliere almeno due parametri fra ventidue voci; gli obiettivi D2, dedicati alla 
valorizzazione storica, al public engagement e all'impatto sociale, con peso pari al 40% e 
scelta di almeno due parametri, di cui almeno uno individuato fra i punti deboli emersi in 
autovalutazione. Ne discende una rinumerazione dei codici rispetto alla griglia del ciclo 
precedente richiamata nel PSD: gli obiettivi ivi indicati come D3.e, D3.f e D3.g 
corrispondono ora, rispettivamente, a D2.e, D2.f e D2.g, a parità di aggancio strategico 
al PSA. Il presente documento assolve anche alla funzione di raccordo formale fra le due 
codifiche. 



 

Università degli Studi della Campania Luigi Vanvitelli · Dipartimento di Matematica e Fisica 
Viale Lincoln 5, 81100 Caserta · dip.matfis@unicampania.it · www.matfis.unicampania.it 

Quadro degli Indicatori e Stato di Avanzamento (Obiettivi strategici triennali)	
La tabella seguente riporta il quadro sinottico degli obiettivi strategici triennali di Terza 
Missione previsti dal PSD, con il valore iniziale di riferimento, il target finale e i risultati 
conseguiti nel 2024 e nel 2025 (fonti: SUA-TM 2025 e file dipartimentale di raccolta dati 
SUA-TM). 

Obiettivo PSD 
(aggancio 
PSA)	

Indicatore	 Baseline 
PSD	

Target	 2024 / 2025	 Stato 
dell'Obiettivo	

D3.e → D2.e 
(TM2.S1)	

Corsi di formazione 
continua e apprendimento 
permanente erogati 
(TM2.S1.I7)	

2	 Mantenimento	 3 / 5	 Raggiunto e 
superato	

D3.f → D2.f 
(TM3.S3)	

Eventi pubblici per la 
promozione del 
Dipartimento e la diffusione 
della cultura scientifica 
(TM3.S3.I15)	

2	 Incremento	 5 / 5	 Raggiunto 
(consolidato)	

D3.g → D2.g 
(TM3.S4)	

Laboratori scientifici 
organizzati con le scuole 
(TM3.S4.I17)	

4	 Mantenimento	 5 / 5	 Raggiunto	

C.S5	 Azioni di comunicazione 
degli eventi di Terza 
Missione sui canali web 
(C.S5.I8)	

Nuova 
misura	

Incremento	 — / sito TM 
aggiornato 
(marzo 2026)	

In corso	

 

Obiettivo Strategico D3.e / D2.e (TM2.S1)	
Sviluppare percorsi formativi professionalizzanti e di apprendimento permanente per il 
territorio 

1. PLAN (Pianificare) & DO (Attuazione): Stato di Avanzamento delle Azioni	
— Ampliamento dell'offerta di formazione continua: Il Dipartimento ha consolidato 
e ampliato la propria offerta di corsi di formazione continua e apprendimento 
permanente, rivolti in prevalenza al personale docente della scuola e agli operatori del 
territorio, portando l'attività a 5 corsi erogati nel 2025 per un totale di 53 ore in presenza 
e 12 a distanza. 
— Radicamento territoriale dell'offerta: L'azione si è mantenuta in continuità con 
una linea di attività storicamente presidiata dal Dipartimento, scelta come obiettivo 
annuale proprio in ragione della sua crescita documentata e della verificabilità del 
relativo indicatore. 

2. CHECK (Verificare): Analisi dei Risultati  
Il risultato 2025 — 5 corsi e 267 partecipanti — supera ampiamente sia la baseline del 
PSD (2 corsi) sia il dato 2024 (3 corsi, 92 partecipanti), con un incremento del 67% nel 
numero di corsi e del 190% nel numero di partecipanti. L'obiettivo, il cui target era di 
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semplice mantenimento, risulta pertanto superato con un anno di anticipo rispetto alla 
scadenza del Piano. 

3. ACT (Agire e Migliorare): Linee Future	
— Strutturazione dell'offerta: Consolidare il risultato trasformando l'attuale 
portafoglio di corsi, oggi in larga parte affidato all'iniziativa dei singoli proponenti, in 
un'offerta ricorrente e programmata, con calendario annuale pubblicato sui canali 
dipartimentali. 
— Allineamento della baseline: Esplicitare nell'aggiornamento del PSD l'anno di 
riferimento della baseline TM2.S1.I7 e rivedere il target da "mantenimento" a 
"incremento", coerentemente con la dinamica osservata. 

Obiettivo Strategico D3.f / D2.f (TM3.S3)	
Rafforzare la presenza del Dipartimento sul territorio con iniziative di divulgazione 
scientifica 

1. PLAN (Pianificare) & DO (Attuazione): Stato di Avanzamento delle Azioni	
— Eventi pubblici di diffusione della cultura scientifica: Nel 2025 il Dipartimento 
ha realizzato 5 eventi censiti sul codice PE01, fra i quali la Tavola Rotonda "Università 
Svelate", la Notte Europea dei Ricercatori nell'ambito del progetto STREETS e 
l'inaugurazione dell'anno accademico dell'UNITRE di Caserta. 
— Ampliamento della rete di partenariato: Il 17 dicembre 2025 è stata sottoscritta 
una nuova convenzione triennale (2025-2028) con il Museo Dinamico della Tecnologia 
"Adriano Olivetti", che apre un canale stabile per le iniziative di public engagement. 

2. CHECK (Verificare): Analisi dei Risultati 
Il valore dell'indicatore TM3.S3.I15 si mantiene a 5 eventi, stabile rispetto al 2024 e ben 
al di sopra della baseline del PSD (2): l'obiettivo è raggiunto e consolidato, ma il target di 
incremento non registra progressione sull'ultimo anno. Il quadro complessivo del public 
engagement è però in forte crescita: le iniziative censite passano da 13 nel 2024 a 24 nel 
2025 e i partecipanti da 945 a 4.205. Si registra invece una flessione nelle partecipazioni 
di docenti a eventi pubblici esterni (codice PE18: 3 nel 2025, contro 6 nel 2024). 

3. ACT (Agire e Migliorare): Scostamenti e Azioni Correttive	
— Progressione dell'indicatore: La stabilità del dato PE01 a fronte di un target di 
incremento suggerisce di programmare per il prossimo ciclo almeno un evento 
pubblico aggiuntivo, capitalizzando la nuova convenzione con il Museo "Adriano 
Olivetti". 
— Coinvolgimento dei docenti: Invertire la flessione dell'indicatore PE18 attraverso 
una sollecitazione strutturata alla partecipazione a eventi pubblici esterni, oggi affidata 
alla sola iniziativa individuale. 

Obiettivo Strategico D3.g / D2.g (TM3.S4)	
Ampliare l'offerta di laboratori scientifici per le scuole 
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1. PLAN (Pianificare) & DO (Attuazione): Stato di Avanzamento delle Azioni	
— Laboratori e percorsi con le scuole: Il Dipartimento ha mantenuto nel 2025 
un'offerta di 5 laboratori scientifici organizzati con gli istituti scolastici del territorio, a 
fronte di una baseline PSD pari a 4. 
— Percorsi per le Competenze Trasversali e l'Orientamento: Le attività PCTO 
registrate raddoppiano rispetto all'anno precedente, passando da 12 a 24, per oltre 
1.800 studenti coinvolti e 494 ore erogate. Fra queste, il percorso "Zaino Cinetico" 
sulla conversione dell'energia cinetica ha conseguito il primo premio in una 
competizione regionale sulla sostenibilità (23 maggio 2025). 

2. CHECK (Verificare): Analisi dei Risultati	
L'indicatore TM3.S4.I17 si attesta stabilmente sopra la baseline, con obiettivo raggiunto. 
Il monitoraggio evidenzia però che il dato formale dei laboratori (5) restituisce solo 
parzialmente l'effettiva intensità dell'attività con le scuole, il cui volume complessivo, 
misurato sui PCTO, risulta raddoppiato. Questo disallineamento fra indicatore e attività 
reale è di per sé un'informazione utile in sede di riesame. 

3. ACT (Agire e Migliorare): Linee Future	
— Adeguamento della metrica: Valutare, nel prossimo ciclo di programmazione, 
l'affiancamento all'indicatore TM3.S4.I17 di una misura di volume (numero di studenti 
coinvolti, ore erogate), che rifletta più fedelmente l'impegno effettivo del Dipartimento. 
— Valorizzazione dei percorsi premiati: Capitalizzare il riconoscimento regionale 
del percorso "Zaino Cinetico" come leva di comunicazione e come modello replicabile 
per i percorsi PCTO a tema sostenibilità. 

Obiettivo Trasversale C.S5	
Comunicazione degli eventi di Terza Missione sui canali web 

1. PLAN (Pianificare) & DO (Attuazione) e 2. CHECK (Verificare)	
I contenuti della sezione Terza Missione del sito dipartimentale sono stati aggiornati nel 
marzo 2026, con l'inserimento dei link alle schede SUA-TM e SUA-RD, dando risposta al 
rilievo del Nucleo di Valutazione relativo alla mancata pubblicazione della SUA Ricerca e 
Terza Missione. La revisione complessiva del sito dipartimentale è attualmente in corso. 
L'obiettivo si considera pertanto in corso di attuazione. Sul fronte della comunicazione 
esterna, l'obiettivo annuale D2.k registra 5 articoli sulla stampa nel 2025 (Il Mattino e 
Ateneapoli), contro un unico articolo nel 2024, e a questi si affiancano 4 pubblicazioni 
divulgative digitali (codice PE02). 

3. ACT (Agire e Migliorare): Linee Future	
— Completamento della revisione del sito: Rendere permanente e strutturata la 
sezione Terza Missione nell'ambito della revisione complessiva del sito dipartimentale, 
così da chiudere in via definitiva il rilievo del Nucleo. 
— Continuità della presenza sulla stampa: Consolidare il risultato del 2025, che 
muove da un punto debole esplicitamente individuato in autovalutazione, attraverso 
un presidio ricorrente dei rapporti con le testate locali e di Ateneo. 
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Obiettivi annuali 2025-2026: esito del monitoraggio	
A seguito dell'istruttoria della Commissione Terza Missione (riunione del 16 settembre 
2025) e dell'esame del Gruppo di Lavoro Obiettivi Dipartimentali, il Consiglio di 
Dipartimento, nella seduta straordinaria del 29 settembre 2025 (Verbale n. 15, punto 1), 
ha deliberato all'unanimità quattro obiettivi specifici di Terza Missione. Tutti e quattro 
risultano raggiunti per l'anno 2025, come documentato nella rendicontazione integrata 
trasmessa tramite la procedura di Ateneo. 

Obiettivo (D.R. 
501/2025)	

Indicatore	 2024	 Risultato 2025	 Stato 
dell'Obiettivo	

D1.b — Tecnologie 
per la 
conservazione e il 
restauro	

Nuove tecnologie 
applicate in 
progetti di 
restauro (PE23)	

non 
selezionato	

4 campagne di diagnostica su 
beni culturali del territorio 
casertano (XRF, imaging 
multispettrale, SEM, datazione 
al radiocarbonio)	

Raggiunto	

D1.p — Brevetti 
(TT3.S2.I10)	

Brevetti nazionali 
e internazionali 
depositati e/o 
concessi	

0	 1 — primo brevetto nazionale 
del Dipartimento (n. 
102025000006633 del 
28/03/2025, laboratorio CIRCE)	

Raggiunto	

D2.e — Corsi di 
formazione 
continua (TM2.S1)	

Incremento dei 
corsi erogati 
(TM2.S1.I7)	

3 corsi / 92 
partecipanti	

5 corsi / 267 partecipanti (+67% 
e +190%)	

 Superato	

D2.k — 
Valorizzazione e 
promozione di 
attività, servizi, 
progetti, didattica e 
ricerca (C.S3)	

Incremento degli 
articoli sulla 
stampa locale, 
nazionale e 
internazionale	

1 articolo	 5 articoli (Il Mattino, Ateneapoli)	  Superato	

 
La ricognizione sul file di raccolta dati evidenzia inoltre attività 2025 su parametri non 
formalizzati come obiettivo, utili sia in autovalutazione sia per la programmazione del 
prossimo ciclo: 2 iniziative riconducibili al codice PE21 su inclusione e uguaglianza di 
genere; 4 pubblicazioni divulgative digitali (PE02); 3 partecipazioni di docenti a eventi 
pubblici esterni (PE18); la nuova convenzione triennale con il Museo Dinamico della 
Tecnologia "Adriano Olivetti"; il forte incremento delle entrate da conto terzi (€90.774,27 
nel 2025 contro €31.000 nel 2024). Sul parametro D2.a (progetti di ricerca con società e 
ATS) il dato non è stato ancora raccolto e sarà richiesto ai colleghi interessati; per D1.a 
(nuove spin-off costituite) il valore 2025 è pari a zero, restando ISOCORE S.r.l. l'unica 
spin-off attiva: si raccomanda di dichiarare esplicitamente il valore nullo nei documenti di 
monitoraggio, anziché lasciare la voce non compilata. 

Integrazione degli obiettivi chiave del PSA segnalati dal Nucleo di 
Valutazione	
Nel tavolo di coordinamento CEV del 28 gennaio 2026 il Nucleo di Valutazione ha 
segnalato l'assenza, nel PSD, di un riferimento esplicito a due dei tre obiettivi chiave del 
Piano Strategico di Ateneo: l'uguaglianza di genere e la sostenibilità. Il terzo, il 
trasferimento tecnologico, è già presidiato dagli obiettivi D1.b e D1.p. Si propongono di 
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seguito due obiettivi a completamento del PSD, entrambi ancorati ad attività già 
documentate e non a impegni meramente programmatici. La proposta trova peraltro 
riscontro nella nuova griglia del D.R. 501/2025, il cui parametro D2.h riprende 
testualmente l'obiettivo TM4.S1 del PSA con indicatore dedicato (TM4.S4.I20) e potrà 
essere incluso nella selezione del prossimo ciclo. 

Inclusione e uguaglianza di genere (PSA, obiettivo TM4.S1 — parametro D2.h)	
Nel corso dell'anno è stata potenziata la Commissione Pari Opportunità del Dipartimento 
ed è stato organizzato un evento dedicato in occasione dell'8 marzo. L'aggancio poggia 
inoltre su una base empirica già consolidata: nel 2025 il Dipartimento ha realizzato due 
iniziative censite con il codice PE21 — "Smash the Glass Lab! Ipazia" (29 aprile 2025), 
dedicata a figure femminili che hanno abbattuto le barriere di genere nella scienza, e 
l'incontro con il Centro Sociale Ex Canapificio di Caserta (8 ottobre 2025) sui temi 
dell'inclusione sociale. 

Obiettivo strategico PSA	 TM4 — Promuovere la produzione di beni pubblici di natura sociale ed 
educativa e le politiche per l'inclusione e l'uguaglianza di genere (TM4.S1); 
parametro D2.h della griglia di cui al D.R. 501/2025	

Obiettivo dipartimentale	 Promuovere la cultura dell'inclusione e dell'uguaglianza di genere nella 
comunità scientifica e sul territorio	

Azioni	 Potenziare la Commissione Pari Opportunità di Dipartimento. Organizzare un 
evento annuale dedicato in occasione dell'8 marzo. Consolidare le iniziative di 
public engagement su inclusione e parità di genere (codice PE21).	

Indicatore	 Numero di eventi e di progetti (TM4.S4.I20; iniziative censite con codice PE21)	

Valore iniziale di 
riferimento	

2 (anno 2025)	

Target finale	 Mantenimento	

 

Sostenibilità e sviluppo sostenibile (PSA, famiglia TM4 — strategia sugli obiettivi 
di sviluppo sostenibile)	
Per il secondo obiettivo chiave segnalato si propone un aggancio alla strategia del PSA 
dedicata agli obiettivi di sviluppo sostenibile, valorizzando un patrimonio di attività e 
collaborazioni ambientali che il Dipartimento ha già in essere e che finora non è stato 
ricondotto a un obiettivo strategico esplicito: le convenzioni attive con la Fondazione 
CMCC — Centro Euro-Mediterraneo sui Cambiamenti Climatici (fino al 2032), con 
l'ARPAC — Agenzia Regionale per la Protezione Ambientale della Campania (fino al 
2026) e con la Regione Campania nell'ambito del progetto CIRCE (convenzione 
ventennale, fino al 2044); le commesse conto terzi 2025 in ambito ambientale (A2A 
Ambiente, €15.000; Biorepack, €3.510); i servizi isotopici in campo ambientale dello spin-
off ISOCORE S.r.l.; il percorso PCTO "Zaino Cinetico", premiato il 23 maggio 2025 in una 
competizione regionale sulla sostenibilità. 

Obiettivo strategico PSA	 TM4 — strategia dedicata agli obiettivi di sviluppo sostenibile (Agenda 2030) 
[codice puntuale da verificare sul testo del PSA, presumibilmente TM4.S4]	

Obiettivo dipartimentale	 Valorizzare le competenze del Dipartimento a supporto della transizione 
ecologica e dello sviluppo sostenibile del territorio	



 

Università degli Studi della Campania Luigi Vanvitelli · Dipartimento di Matematica e Fisica 
Viale Lincoln 5, 81100 Caserta · dip.matfis@unicampania.it · www.matfis.unicampania.it 

Azioni	 Mantenere e valorizzare le convenzioni con enti attivi in campo ambientale e 
climatico (CMCC, ARPAC, progetto CIRCE), curandone i rinnovi. Promuovere 
iniziative di public engagement e percorsi con le scuole sui temi dell'Agenda 
2030.	

Indicatore	 Numero di iniziative annue (eventi, laboratori, PCTO) su temi di sviluppo 
sostenibile; numero di convenzioni ambientali attive	

Valore iniziale di 
riferimento	

1 iniziativa (PCTO 2025); 3 convenzioni attive	

Target finale	 Incremento delle iniziative; mantenimento delle convenzioni	

 
Si segnala fin d'ora che la convenzione con l'ARPAC giunge a scadenza nel 2026: il suo 
rinnovo costituisce la prima azione concreta a presidio del nuovo obiettivo. 

Risorse dedicate alla Terza Missione	
Il rilievo del Nucleo di Valutazione sull'assenza di risorse dedicate e di criteri di ripartizione 
è stato superato con l'approvazione, da parte del Consiglio di Dipartimento del 27 febbraio 
2026, del Regolamento per la gestione e la distribuzione delle risorse economiche del 
Dipartimento, che riserva il 3% del fondo per il funzionamento ordinario al supporto delle 
attività di Terza Missione con organizzatori afferenti al Dipartimento (Art. 4c) e il 5% del 
fondo premiale per la ricerca all'organizzazione di convegni ed eventi scientifici (Art. 3c).  
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DOCUMENTAZIONE DI RIFERIMENTO 	
 

• Piano strategico di Dipartimento 2024-2026 
• Obiettivi dipartimentali assegnati dall’Ateneo (Obiettivi Dipartimentali 2024-2026) 
• Relazione sugli obiettivi dipartimentali assegnati dall’Ateneo (Relazioni sugli 

obiettivi dipartimentali) 
 

https://www.matfis.unicampania.it/images/dipartimento/Piano_Strategico/PSD_DMF_2024_26.pdf
https://www.matfis.unicampania.it/dipartimento/piano-strategico-del-dipartimento#obiettivi-dipartimentali
https://www.matfis.unicampania.it/dipartimento/piano-strategico-del-dipartimento#relazioni-di-monitoraggio-degli-obiettivi-dipartimentali-annuali
https://www.matfis.unicampania.it/dipartimento/piano-strategico-del-dipartimento#relazioni-di-monitoraggio-degli-obiettivi-dipartimentali-annuali

